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Senior manager

Ahlem dispose de 15 ans d’expérience dans la
finance durable et la mise en conformité
réglementaire.
Elle a mené des missions de transformation des
dispositifs ESG et prudentiels, incluant la
réalisation d’analyses de double matérialité,
l’élaboration de bilans carbone, l’intégration des
risques ESG dans le RAF et l’ICAAP, ainsi que la
préparation de feuilles de route et de disclosures
alignées sur les standards européens.

Compétences clés
 Finance Durable et RSE

 Gestion des risques ESG

 Direction de programme ESG

 Mise en conformité réglementaire

Secteurs
 Banque de détail

 Banque Privée & Asset Management

Formations et certifications
 Master Ingénierie Financière – EM Lyon

 Master Finance de marché – Université de 
Munich

 Certification professionnelle AMF 

 Certification Finance Durable AMF

Langues
 Français - Anglais - Allemand

IVECO CAPITAL – Mise en conformité CRR3 ESG : GAR, BTAR et émissions GES (Scopes 1, 2 et 3)
 Déploiement d’une démarche de conformité à l’article 449a CRR3 (Pillar 3 ESG) couvrant la gouvernance, les processus et la donnée.
 Définition et application de la méthodologie de calcul du Green Asset Ratio (GAR) et du Banking Taxonomy Alignment Ratio (BTAR), sur la base 

des templates réglementaires EBA et de la Taxonomie européenne.
 Mise en place d’un dispositif de collecte et contrôle qualité des données ESG des portefeuilles, incluant les contreparties hors périmètre CSRD et 

les proxys sectoriels.
 Calcul et modélisation des émissions de GES financées (Scopes 1, 2, 3) selon la méthodologie PCAF, avec spécificités par classes d’actifs 

(corporate, immobilier, véhicules, financement de projets).
 Réalisation d’un premier exercice de reporting Pillar 3 ESG et définition de la trajectoire Net Zero 2040 (KPI, cibles intermédiaires).

BPI FRANCE – Revue du dispositif de gestion des risques opérationnels et de non-conformité incluant les risques ESG
 Revue et mise à jour de la taxonomie des risques opérationnels et de non-conformité, intégrant spécifiquement les risques ESG et de durabilité.
 Identification et qualification des risques ESG (physiques, transition, réputationnels) et intégration dans la cartographie globale des risques.
 Définition d’une méthodologie de monétisation des risques ESG basée sur des KRI de fréquence et de gravité, permettant de calculer les risques 

bruts et nets.
 Conception des modalités organisationnelles pour la cotation et l’évaluation de scénarios ESG.
 Contribution à la préparation et au paramétrage de l’outil GRC (Qualitadd) pour intégrer ces risques dans la première campagne d’évaluation.

LA BANQUE POSTALE – Directrice de programme ESG au sein de la Direction de la Transformation
 Direction du programme de transformation des fonds d’investissement ouverts 100% labélisés ISR et « ISR-isation » des fonds dédiés et 

mandats de gestion des assureurs Malakoff Médéric et CNP Assurances (Programme GREaT) au niveau de la Direction de la Transformation.
 Définition de la stratégie ESG globale de l’entité et par gamme de produits selon les stratégies d’investissement des fonds et actifs sous-jacents.
 Elaboration du plan d’actions et du calendrier de labélisation par lotissement des produits et selon les exigences du label ISR.
 Déclinaison opérationnelle: élargissement des providers de données ESG historiques, algorithme et méthodologie de notation ISR propriétaire, 

convergence de l’analyse extra-financière et financière, module de simulation pour les gérants, mise en place du processus d’override des notes, 
contrôle des risques, mise en place et maintien des listes d'exclusions, reporting extra financier.

 Coordination des audits de labélisation et de suivi, Constitution des dossiers Crédit Impôt Recherche.

NATIXIS – Directrice de programme ESG transverse au niveau de la Direction Générale
 Cadrage et lancement du programme ESG transverse de l’entité au niveau Direction Générale (Programme ESG ONE).
 Définition de l’ADN ESG, des ambitions et objectifs ESG dans la stratégie globale et élaboration de la feuille de route par chantier.
 Proposition de scénarios de Target Operating Model pour construire un écosystème Tier-1 soutenant la stratégie globale ESG définie.
 Benchmark et sélection des fournisseurs de données extra financières.

Principales missions significatives
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