
Alain GHNASSIA - aghnassia@icloud.com

Afges – Formation Banque-Finance - Animateur - Formations dans les 
établissements de crédit sur les thèmes suivants

ALM 1 et 2.

Techniques d’entretien d’audit.

Fondamentaux de l’écrit.

Comptabilité bancaire et risques comptables.

Comptes consolidés essentiel et avancé.

Consolidation prudentielle.

Université PARIS DAUPHINE - Enseignant

Matière enseignée : Contrôle interne bancaire.

Depuis juin 2016 - Société Générale

Direction financière du groupe – Directeur de projet. 

PMO et Chef de projet du projet Pilier 3 (6 mois) :

Définition des exigences réglementaires en lien avec la CRR, CRR2 draft et les 
guidelines de l’EBA phases 1 et 2.

Gap analysis de l’existant avec la cible.

Définition des streams et encadrement des travaux d’évolution.

Encadrement de 4 consultants en charge des streams.

Recherche de données Golden Sources pour les reportings cibles.

Définition de solutions de production tactiques et cibles.

Élaboration d’une offre de service et de templates pour la production des P3 
des filiales.

Définition du processus de contrôles avec RACI et KPI.

Animateur
42 jours de formation par an.
25 années d’expérience en formation 
bancaire.
25 années d’expérience professionnelle.

Formation
Ingénieur de l’ École Spéciale des Travaux 
Publics (ESTP).
London Business School : Essentials of 
Leadership Program.
Enseignant en Master Bank & Finance –
Université Lumière Lyon 2.

Langues
Français.
Anglais.

26/07/2022 CV Alain GHNASSIA 1



Alain GHNASSIA (suite

Project Manager du reporting SRB du Comité de Résolution Unique (CRU) en lien 
avec la Directive Résolution (BRRD) (6mois) :

Élaboration du planning du projet, de la logistique et du budget.
Rédaction des supports de Steercos et des instances de pilotage.
Conception d’une matrice de Gap analysis.
Schémas de collecte des Golden source, travaux de data quality.
Rédaction des fiches de mise en œuvre de production.
Définition de la production en mode tactique et stratégique.

Mai 2010 à juin 2016 - Société Générale – Direction du contrôle périodique 
– Responsable de l’audit financier du Groupe – Management de 4 
personnes

Risk Assessment et cartographie des risques :
Mise en œuvre d’une nouvelle cartographie des risques financiers au sein du 
Groupe (Risk Assessment).
Conduite de l’exercice annuel de Risk Assessment, définition et suivi des 
indicateurs clés de risques (KRI).
Élaboration d’un nouvel outil SI de planification des risques d’audit (Radar).

Supervision et contribution aux missions d’audit :
Recrutement et évaluations des collaborateurs.
Supervision fonctionnelle des auditeurs financiers implantés à l’étranger.
Présentation des préconisations aux directeurs financiers sur les volets ALM, 
Comptable et Pilotage financier (solvabilité et rentabilité).
Analyse de la gouvernance des départements ALM et comptables (RACI).
Evaluation de l’efficacité des contrôles internes comptables et des KPI afférents.
Optimisation de l’ALM : gaps, couvertures, qualité des données, conformité et 
backtesting des modèles d’écoulement en liquidité et taux.
Implémentation des Taux de Cession Internes à décliner au sein des filiales.
Evaluation des projets d’offshoring de la production des reportings
réglementaires.
Rédaction de rapports en anglais.
Suivi du plan d’actions des préconisations.
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Alain GHNASSIA (suite

Mai 2007 à mai 2010 - Société Générale – Direction financière du groupe –
Analyste financier

Supervision des Due Diligences d’acquisition :
Missions d’audit comptable Recrutement et évaluations des collaborateurs :

Novembre 2002 à mai 2007 - BNP PARIBAS – Direction financière du 
groupe – Chef de projets IFRS et MOA

Passage aux IFRS et conduite de projets de MOA comptableurs

Septembre 1998 à novembre 2002 - ARTHUR ANDERSEN (E&Y) – Division 
banques – Consultant bancaire

Missions de commissariat aux comptes dans le secteur bancaire : CASA, HSBC, GE 
Factofrance, et trésorerie d’entreprise (Banque PSA Finance).
Conduite des travaux de certification externe.
Missions de Conseil en Management et assistance à MOA : migration post-
acquisition des SI comptables et de gestion du CCF vers HSBC.
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