
ϭ 

ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůŝƐƚĞƌ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕��ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕� 
ĠŵĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘ 

/͘�Z�'>�D�Ed�d/KE ͗�Khd^KhZ�/E'��d�WZ�^d�d/KE^�^�Zs/����yd�ZE�>/^��  ̂
·�>͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�
·�>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
·�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
·�>ĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
;ϭĞƌ�Ğƚ�ϮğŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ ͗�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ ͗�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐͿ
·�>ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĂƵǆ�WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ǆƚĞƌŶĂůŝƐĠĞƐ�W^�

//͘� �/^WK^/d/&^� �͛/��Ed/&/��d/KE� �d� ��� �KEdZ��dh�>/^�d/KE� ��^� W^�� �d� '�^d/KE� ��^�
Z/^Yh�^ 

·�>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ
·�>Ă�ĨŽŶĐƟŽŶ��ĐŚĂƚ�Ğƚ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�

-�ŐƵŝĚĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ͬ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ͕�
-�ůĞƐ�ƟĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ
-�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�W^�
-�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ

·>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�;ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶͿ
·>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĂƟŽŶ
·>ĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ
·>͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ͨ &ŝůŝğƌĞ�
ZŝƐƋƵĞƐ ͩ

ϯ�,�ϬϬ 

ϭϱ��DŝŶ 

ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ 

Z�E&KZ��Z�sKdZ���h>dhZ��Khd^KhZ�/E'�ͬ�W^� 

WƵďůŝĐ�ĐŝďůĞ�͗�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛�ĂĐƟǀŝƚĠ�Khd^KhZ�/E'��;ĚƵ�ĚĠŵĂƌĐŚĂŐĞͬ�
ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ—WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ͬ��ĐŚĂƚƐ͕�DŽǇĞŶƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ—ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�͕�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ��ĚĞƐ�ƉƌĞƐͲ
ƚĂƚĂŝƌĞƐ�-�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�:ƵƌŝƐƚĞƐ͕��ŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�Ğƚ��ŽŶƚƌƀůĞƐͿ 
WƌĠƌĞƋƵŝƐ�͗�hŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ�͗ ��ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�W^'�Ğƚ�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ĂŝŶƐŝ�/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�W^��Ğƚ�
ġƚƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƉůƵƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘ 

�ƵƌĠĞ�͗��:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ϳ�,ĞƵƌĞƐ��–�,ŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�Ϭϵ�ă�ϭϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ 
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�͗��WŚŝůŝƉƉĞ�&�ZZ�/Z�͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ă�ů͛K��&� 

DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĠůĂŝƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�tĞďĞǆ�K��&�^&� 
DĠƚŚŽĚĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ�͗ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ�ĂŶŝŵĠĞ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘͘�͘ 
DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�͗�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� 

dĂƌŝĨƐ�͗ ϱϴϬ�Φ�,d�ƐŽŝƚ�ϲϵϲ�Φ�dd��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�K��&�^&͕�ϲϵϲ�Φ�,d�ƐŽŝƚ�ϴϯϱ͕ϮϬ�Φ�dd��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘ 

WĂƵƐĞ�ϭϱ�DŶ 

^ƵƉƉŽƌƚ����
WŽǁĞƌͲ
ƉŽŝŶƚ͕�
ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĠŵĂƌͲ
ŐĞŵĞŶƚ͕� 



Ϯ 

,,,��/(6�',6326,7,)6�'(�68,9,�(7�'(�&21752/(�'(6�36( 

·�/¶HQFDGUHPHQW�LQWHUQH�GHV�36(
-�OD�FKDUWH�GX�GLVSRVLWLI�GH�FRQWU{OH�LQWHUQH
-�OHV�SURFpGXUHV
-�OHV�RXWLOV�LQIRUPDWLTXHV�LQGLVSHQVDEOHV
-�OHV�PR\HQV�KXPDLQV�QpFHVVDLUHV

·/H�GLVSRVLWLI�GH�VXLYL
·/H�GLVSRVLWLI�GH�FRQWU{OH�
·eWDEOLVVHPHQW�GX�SODQ�GH�FRQWU{OH�SpULRGLTXH�

-�PRGDOLWpV�VXU�O¶LQVFULSWLRQ�GHV�PLVVLRQV�2XWVRXUFLQJ�DX�3ODQ�GH�FRQWU{OH
·eWDEOLVVHPHQW�GX�SODQ�GH�FRQWU{OH�SHUPDQHQW�

-�FRQWU{OHV�j�PHQHU�VXU�OHV�36(
·$GDSWDWLRQ�GH�O
DSSURFKH�G¶DXGLW���DXGLW�VSpFLILTXH�RX�DXGLW�PXWXDOLVp�

-�GHVFULSWLRQ�GHV�SRLQWV�FOpV�GHYDQW�ILJXUHU�DX[�FDKLHUV�GHV�FKDUJHV�GHV�
SULQFLSDOHV�PLVVLRQV�GHV�36(�FRQVLGpUpHV�FRPPH�FULWLTXHV��
-�pWDSHV�GX�SURFHVV�GH�3URFXUHPHQW�
-�pYDOXDWLRQ�GH�OD�SUHVWDWLRQ

·7HFKQLTXHV�HW�RXWLOV�GH�SODQLILFDWLRQ�HW�GH�FRQGXLWH�GHV�PLVVLRQV���
-�DQDO\VH�RSpUDWLRQQHOOH�
-�TXHVWLRQQDLUHV�G
pYDOXDWLRQ�GH�OD�TXDOLWp�GX�FRQWU{OH�LQWHUQH
-�LQIRUPDWLVDWLRQ�GX�FRQWU{OH
-�VRQGDJHV�VWDWLVWLTXHV
-�OHV�IHXLOOHV�GH�FRQVWDWV

!�&H�TX¶LO�IDXW�UHWHQLU 
!�/HV�SRLQWV�G¶DWWHQWLRQ 

ϯŚϬϬ 

^ƵƉƉŽƌƚ�
WŽǁĞƌͲ
ƉŽŝŶƚ͕�
�ǆĞƌĐŝĐĞ�
/ůůƵƐƚƌĠ 

Y�h 

^ǇŶƚŚğƐĞ 

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�͗ 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ŵġŵĞ�ůĠŐĞƌ͕�ŵġŵĞ�
ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͕� ƐŽŶƚ� ƉƌŝĠĞƐ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ǀŽƵůŽŝƌ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮĐŚĞ��͗�ϬϲͬϬϵͬ�ϮϬϮϮ�� 
ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�͗��EŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

Z�E&KZ��Z�sKdZ���h>dhZ��Khd^KhZ�/E'�ͬW^�  (suite)

sŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�͗�ŝ͘ƉŚĞƵůƉŝŶΛŽĐďĨ͘ĐŽŵ�͖�ŽĐďĨĂĐĐƵĞŝůΛŽĐďĨ͘ĐŽŵ—�dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�Ϭϭ�ϰϰ�ϲϵ�ϴϭ�ϳϬ 

WĂƵƐĞ�ϭϱ�DŶ 

ϭϱ��DŝŶ 



PARTICIPANT 

Nom .............................................................................................................. Prénom ............................................................................................  

Fonction .................................................................................................................................................................................................................  

Établissement ........................................................................................................................................................................................................  

Adresse .................................................................................................................................................................................................................  

Tél. ..................................................................................................................... @mail…………………………………………………….

INFORMATIONS PRATIQUES 

Prix Adhérent OCBF-Services et Formation :  580 € HT (696  € TTC) - Prix non Adhérent OCBF-Services et Formation : 696 € HT  (835,20   €  TTC) 

*HORAIRES : 9 h 00- 17H 30 à suivre sur notre espace Webex Meeting

�h>>�d/E��͛/E^�Z/Wd/KE���hE��&KZD�d/KE���E��>�^^��s/Zdh�>>� 
;ă�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ă�ŝ͘ƉŚĞƵůƉŝŶΛŽĐďĨ͘ĐŽŵ�-�Ϭϭ�ϰϰ�ϲϵ�ϴϭ�ϱϬͿ

�RENFORCER VOTRE CULTURE OUTSOURCING
03 Octobre 2022Ύ 

SERVICE ET ADRESSE DE FACTURATION (si différent) 

Raison sociale / Service  .................................................................................................................................................................................................................  

Adresse ...................................................................................................................................................................................................................  

MODALITES D’INSCRIPTION ET DE REGLEMENT 

Votre inscription sera prise en compte à réception du bulletin d’inscription ou de l’inscription en ligne validée par 
une personne autorisée. Dés réception, la convention de formation sera adressée au service indiqué ci-dessus. La facture lui 
sera adressée le jour de l'événement avec une attestation de présence. Son règlement se fera au plus tard à 30 jours de 
facture par chèque à l’ordre de l’OCBF-SF ou par virement (cf. ci-dessous).  

Coordonnées bancaires            
Rothschild Martin Maurel. 29 avenue de Messine - 75008 PARIS 

Compte n° 13369 00006 60846604015 24 

�������6එඏඖඉගඝකඍ�ඌඍ�ඔඉ�඘ඍකඛ඗ඖඖඍ�ඉඝග඗කඑඛ඲ඍ�ඪ�ඍඖඏඉඏඍක�ඔඍ��5නඏඔඍඕඍඖග 

'ඉගඍ���«««�««���«««� 

1඗ඕ����������������«««««««��� 
3ක඲ඖ඗ඕ��������««««««««� 
)඗ඖඋගඑ඗ඖ������««««««««� 

6එඏඖඉගඝකඍ�ඌඝ�඘ඉකගඑඋඑ඘ඉඖග 

NUMÉRO DE DOSSIER INTERNE (réf formation ou bon de commande ) ………….…………….……………………………………………………..…..

Identification internationale (IBAN) 
IBAN FR76 1336 9000 0660 8466 0401 524 
Identification bancaire (BIC) : BMMMFR2A 



EXTRAITS DE NOS �KE�/d/KE^�'�E�Z�>�^��>�^^�^�s/Zdh�>>�^ 

�KE�/d/KE^����&��dhZ�d/KE��d�/E^�Z/Wd/KE��>�^^�^�s/Zdh�>>�^ 
A l'issue de la formation, une facture est adressée au service concerné avec une attestation de présence. Les formations sont facturées 
hors taxe, TVA en sus. Le règlement se fait au plus tard à 30 jours date de facture par virement ou par chèque à l'ordre d' OCBF Services et 
Formations.
>Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ĚĞǀƌĂ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ͕� Ğƚ� ĚƵƌĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ��ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�;ĚĠďŝƚ�ĮďƌĞ�ŽƵ���^>Ϳ�ă��ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ��ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ� ƐŝƚĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĞŵƉůŽǇĠĞ�ƉĂƌ�K��&�-^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƉƌĠǀĂůŽŝƌ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�
Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ŵŽĚƵůĞ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞŵĂŝů�ǀĂůŝĚĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�;ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ǁĞďĐĂŵ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŝĐƌŽ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐͿ͕�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŵŝŶŝŵĂůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 
-�^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�͗�ŝK^�ϵн�ŽƵ�ŵĂĐK^�ϭϬ͘ϭϭн�ŽƵ�tŝŶĚŽǁƐ�ϳн�ŽƵ��ŶĚƌŽŝĚ�ϲн

-�EĂǀŝŐĂƚĞƵƌ�͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌ�ϭϭн�ŽƵ��ĚŐĞ�ŽƵ��ŚƌŽŵĞ�ϱϬн�ŽƵ�^ĂĨĂƌŝ�ϭϬн�ŽƵ�&ŝƌĞĨŽǆ�ϰϱн
ĐĞƐ� ƐƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŵŝŶŝŵĂůĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ� ƐĂŶƐ�ƉƌĠĂǀŝƐ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ůŝĐĞŶĐĞƐ�t���y�D��Ͳ
d/E'^
hŶĞ�ĨŽŝƐ��ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǀĂůŝĚĠĞ͕�ůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĂĚƌĞƐƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ĂƵ�ǀĞƌƐŽ�ă�ͨ ZĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ��ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͩ�ĂĮŶ�
Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă��ƐĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ĞƩĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ��ůĂ�ůŝƐƚĞ�Ě͛ĠŵĂƌŐĞŵĞŶƚ͘��>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐƚƵƌĠ�Ğƚ�ĚƸ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƐĞ�ƐŽŝƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĠ�ŽƵ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƋƵŝƩĠ�ůĂ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ͘

��ÄÄç½�ã®ÊÄÝ 

dŽƵƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨŽƌŵƵůĠĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ͘�^ĂƵĨ�ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

-�Pas de facturation�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĕƵĞ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘

-�Facturation ĚĞ�ϱϬ�й�ĚƵ��ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůa participation ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĕƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ϰ�Ğƚ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘

-�Facturation totale�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ƌĞĕƵĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘�

>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�Ě͛K��&-^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͘

Z'W� 
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�'ĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ͕�K��&-^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĮĠĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ƚŽƵƐ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĐƵĞŝů�Ğƚ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ŵĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƚĞƵƌ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂƩĞŶĚƌĞ͘ 
>͛K��&-^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ƵƟůŝƐĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƚĞƵƌƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌͲŵĞƌ�
ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐͬŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƵͲ
ďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ��ƵůůĞƟŶ�DĞŶƐƵĞů͘ 
�Ŷ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�Z'W�͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛K��&-^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�͕�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ŽĐďĨΛŽĐďĨ͘ĐŽŵ͕�ƉŽƵƌ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂĐĐğƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ �ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘� 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĠƉůŽǇĠ�ƉĂƌ�ů͛K��&-^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ��ŚĂƌƚĞ�ĚĞ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶŶĠĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛K��&�ǁǁǁ͘ŽĐďĨ͘ĐŽŵ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ƚŽƵƚ�ŵĞŵďƌĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŚğƌĞŶƚ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟƋƵĞ lors de son aĚŚĠƐŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

W�E�>/d�^ 

>Ğ�ŶŽŶ-ƉĂŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĠŵŝƐĞ�ƉĂƌ�K��&-^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƉƌĠǀƵƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ĐĂůĐƵůĠƐ�ă�
ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĠŐĂů�ă�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞŵŝĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ůĠŐĂů�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϯ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϵϮ͘ϭϰϰϮ�
ĚƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϮ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ Tout réglement non reçu dans un délai de 30 jours à compter de la date d'émission 
de la facture entraîne l'application des pénalités

Loi applicable et attribution de compétences 

>ĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠŐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘�>ĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ƐŽŶƚ�ƐĞƵůƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůŝƟŐĞ� 
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