
ϭ 

ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůŝƐƚĞƌ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͕��ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕� 

ĠŵĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘ 

W�Zd/��ϭ�͗�/EdZK�h�d/KE� 

·KƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ͘

·�ĞƵǆ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�͗�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�Ğƚ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚŽĐŬ�EW>͘

·>Ğ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ů͛����ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞ�EW>�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘

·>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ƉƌƵĚĞŶƟĞů͘
·>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�

W�Zd/��Ϯ�͗�DK��>/d�^����D/^���E�VhsZ���d�WZ/E�/W�����WZKWKZd/KE�>/d�� 

·>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ƐŽĐŝĂƵǆ͘�

·>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�

·>Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�ͨ ǀĞƌƚƐ ͩ͘�

·>Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ďůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ͘�

·>͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ

·>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ��ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘

ϭϱ��DŝŶ 

WĂƵƐĞ�ϭϱ�DŶ 

Ϯϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 
WK>/d/Yh���͛K�dZK/��h��Z��/d��d�Z/^Yh���^' 

K��&-�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ—ϭϭϲ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�,ĂƵƐƐŵĂŶŶ�ϳϱϬϬϴ�WĂƌŝƐ͕�ǁǁǁ͘ŽĐďĨ͘ĐŽŵ�������������������������������������������

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŽŝ�ϭϵϬϭ�^ŝƌĞƚ�ϯϯϯ-Ϭϯϰ-ϲϰϯ-ϬϬϬϯϲ͘��W��ϴϱϱϵ������EΣ�ϭϭ͘ϳϱ͘ϱϰϲϵϮ͘ϳϱ–�ds��&Z�ϲϭϯ�ϯϯϬ�ϯϲ�ϲϰϯ 

WƵďůŝĐ�ĐŝďůĞ�͗��ŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ��ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ĚƵ�ďĂĐŬ-ŽĸĐĞ͕�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂƵĚŝƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƌĂƟŽƐ͘��dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĂƟŽƐ�ĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ͘ 

WƌĠƌĞƋƵŝƐ�͗����������������������������������ƴ������������������������������ƴ�Ǥ 

KďũĞĐƟĨƐ�͗ ��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚƵ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ����͘��
�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐůĠƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ��^'�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ͘��ƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 

�ƵƌĠĞ�͗��ĚĞŵŝ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ϯ�,ĞƵƌĞƐ�ϯϬ��–�,ŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�Ϭϵ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ 
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ ͗���ǀĞůǇŶĞ�E'EKdh�͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ĐŚĞǌ��&'�^�&KZD�d/KE^�� 

DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĠůĂŝƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�tĞďĞǆ�K��&�^&� 
DĠƚŚŽĚĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ�͗ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ�ĂŶŝŵĠĞ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�͗�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŵŝŶŝ�ƋƵŝǌǌ�Ğƚ�ĐĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� 

dĂƌŝĨƐ�͗ ϰϱϬ�Φ�,d�ƐŽŝƚ�ϱϰϬ�Φ�dd��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�K��&�^&͕�ϱϰϬ�Φ�,d�ƐŽŝƚ�ϲϰϴ�Φ�dd��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘ 

sŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�͗�ŝ͘ƉŚĞƵůƉŝŶΛŽĐďĨ͘ĐŽŵ�͖�ŽĐďĨĂĐĐƵĞŝůΛŽĐďĨ͘ĐŽŵ—�dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�Ϭϭ�ϰϰ�ϲϵ�ϴϭ�ϳϬ 

ϭŚϯϬ 

^ƵƉƉŽƌƚ����
WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ͕�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĠŵĂƌͲ
ŐĞŵĞŶƚ͕� 



Ϯ 

·>ĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ͘

·>͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ͘

·>Ă�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ͘

·>͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƸƌĞƚĠƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ͘

·>Ă�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͘

W�Zd/��ϯ͗�/Ed�'Z�d/KE���^��Z/d�Z�^��^'���E^�>��WK>/d/Yh���͛K�dZK/�����Z��/d� 

·�ĠĮŶŝƟŽŶ�ƌŝƐƋƵĞ��^'͘

·/ŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ��^'�ƐƵƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘

·�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ��^'͘

ϭŚϯϬ 

^ƵƉƉŽƌƚ�
WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ͕�
�ǆĞƌĐŝĐĞ�
/ůůƵƐƚƌĠ 

Y�h 

^ǇŶƚŚğƐĞ 

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�͗ 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ŵġŵĞ�ůĠŐĞƌ͕�ŵġŵĞ�
ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͕� ƐŽŶƚ� ƉƌŝĠĞƐ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ǀŽƵůŽŝƌ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮĐŚĞ��͗�ϮϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�� 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�͗��EŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WK>/d/Yh���͛K�dZK/��h��Z��/d��d�Z/^Yh���^'�;ƐƵŝƚĞͿ 

K��&-�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ—ϭϭϲ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�,ĂƵƐƐŵĂŶŶ�ϳϱϬϬϴ�WĂƌŝƐ͕�ǁǁǁ͘ŽĐďĨ͘ĐŽŵ������������������������������������������������
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŽŝ�ϭϵϬϭ�^ŝƌĞƚ�ϯϯϯ-Ϭϯϰ-ϲϰϯ-ϬϬϬϯϲ͘��W��ϴϱϱϵ������EΣ�ϭϭ͘ϳϱ͘ϱϰϲϵϮ͘ϳϱ–�ds��&Z�ϲϭϯ�ϯϯϬ�ϯϲ�ϲϰϯ 


